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%دامآ
&

 تنرگ ه4حاصم و 0/ا.زرا یارب 

 تنرگ ناریا ناIضاقتم ەژ.و یاهفرح خساB ەوحن و جیار یا>لاؤس

 

 همدقم

 هGحاصم ا: یرواد ،CDاBزرا هلحرم دراو @?اقتم تسا نکمم ،;ام ت:امح تساوخرد کرادم و هموزر ،لازو1ورپ لاسرا زا س&
 @?اقتم هcلb ،تس`ن یوق ذغا\ یور طقف ەژورپ هک دنوش @WXمطم دننکT شلات نارواد ا: ەدنMدتنرگ ،هلحرم نیا رد .دوش
 .دراد @fgن ار نآ یارجا ناوت

لاومعم تنرگ هGحاصم
ً

 :دوشT ماجنا دراوم نیا lررب یارب 

اعقاو ار هلئسم @?اقتم ا:آ .۱
r

 Tفs؟دم 

 ؟تسارجا لbاق و xyطنم یداsنش`پ لحەار ا:آ .۲

 ؟دراد ار ەژورپ یارجا ناوت م}ت ا:آ .۳

 ؟تسا عافد لbاق و فافش y~ساوخرد هجدوب ا:آ .۴

 ؟دناشجنس لbاق ەژورپ رثا و ا�DMورخ ا:آ .۵

 ؟دسانشT ار اMکس�ر @?اقتم ا:آ .۶

 ؟تساتسارمM ەدنMدتنرگ فادMا اb ەژورپ ا:آ .۷

 ؟دراد ار ;ام ت:امح ت�Bیدم و �دشرازگ ،�Cوگخسا� ناوت @?اقتم ا:آ .۸

 

 ،قیقد ،یدج ار ەژورپ دMد ناش� @?اقتم هکنیا یارب تسا y~صرف ؛تس`ن خسا� و شسرپ هسلج طقف تنرگ هGحاصم
 .تسا ەدرک �ارط ارجا لbاق و یاهفرح

۱. Mزرا زا فدBاCD حاصم وGتنرگ ه 

۱–۱. M؟تس`چ هلحرم نیا فد 

Mزرا �صا فدBاCD حاصم وGم و م}ت ناوت ،ەژورپ ت}ف}ک ەرا�رد دنناوتب نارواد هک تسا نیا هfg@ح�ط یارجا یریذ�نانیمطا نا 
 .دنfgگb یرتقیقد م}مصت
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 هb ەزادنا هچ ات @?اقتم هک دنکT صخشم هGحاصم اما ،دMدT هئارا ار �\ تاعلاطا لازو1ورپ @Wyم ،دراوم زا یرا}س� رد
 .تسا طلسم ەژورپ تا}ئزج

 

 ؟دن£سM ی@fgچ هچ لاGند هGحاصم رد نارواد .۲–۱

لاومعم نارواد
ً

 bند هGدراوم نیا لا Mدن£س: 

 هلئسم رب @?اقتم طلس¤ .۱

 لحەار حیضوت رد ت}فافش .۲

 ارجا رد @~یبعقاو .۳

 »ªلاچ یاMلاؤس هb خسا� ناوت .۴

 اMکس�ر و اMت:دودحم زا �ا¬آ .۵

 یاهجدوب و ;ام قطنم .۶

 ت}فافش هb دsعت و �دشرازگ �Cاناوت .۷

 ەدنMدتنرگ تBرومأم اb ەژورپ بسانت .۸

 ا�DMورخ ل²Bحت یارب م}ت ت}فرظ .۹

۱۰. bارجا و یرکف غ²لC� اقتم?@ 

 

 ;ومعم هئارا اb تنرگ هGحاصم توافت .۲

 تنرگ هGحاصم ;ومعم هئارا ع²ضوم
Mرعم �صا فدµ@ زرا ەژورپ ا: ەد:اBاCD ام ت:امح نا¶ما; 
 هجدوب و یراذگرثا ،ارجا ت}لbاق ەد:ا ت`باذج زکرمت
 »ªلاچ �ا· و روحمCDاBزرا ،قیقد رتTومع اMلاؤس ع²ن
 ەژورپ ندادناش� دامتعا لbاق ندادهئارا بوخ ت}قفوم را}عم
 داBز را}س� طسوتم دادعا ت}مMا
 مهم را}س� fyم\ اMکس�ر ت}مMا
 ەدننک@Wgیعت و یزکرم ºرف �ا· هجدوب ت}مMا
 دن£سم و قیقد ،یاهفرح «}ضوت و »fg@lگنا بسانم نحل
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 تنرگ هGحاصم رد �Cوگخسا� �Cلاط لوصا .۳

 د}Mدb دنمراتخاس و قیقد ،ەاتوک خسا� .۱–۳

 .دشاb هتشاد صخشم راتخاس خسا� رM تسا fyهب .دشاl bاسحا ا: ەدن¼ارپ ،@Cلاوط د:اGن بوخ خسا�

 :خسا� یداهنش`پ لومرف

 یدنبعمج + لاثم ا: دMاوش + ەاتوک حیضوت + م}قتسم خسا�

 

 د}نک @Mfgرپ �Cوگ�\ زا .۲–۳

اعطق« ،»دراد یداBز رثا« ،»تسا د}فم �}خ« دننام �CاMتراGع
r

Áرزب ل¶شم« ا: »دوشT قفوم 
Â

 .دن£س`ن @µا\ »دنکT لح ار 
 .دراد ارجا fgسم و دMاوش ،قطنم ،ددع هb زا}ن رواد

 

 د}شاWg@ bبعقاو .۳–۳

 :د}²Bگb تسا fyهب .تس`ن قارغا یاج تنرگ هGحاصم

 ».تسا رثا ه}لوا شجنس و تول:ا� یارجا ام فدM ،لوا زاف رد«

 :د}²Bگb هکنیا هن

 ».درک دMاوخ لح ار هلئسم ل\ ەژورپ نیا«

 

 د}نکن ناهنپ ار اMکس�ر .۴–۳

 .درادن Æس�ر چیM ەژورپ د}²Bگb هک تس`ن نیا یاهفرح خسا� .تسا �Cارجا غ²لb هناش� ؛تس`ن فعض هناش� کس�ر تخانش
 .دBراد همانرب اMنآ ت�Bیدم یارب و د:اهتخانش ار اMکس�ر د}²Bگb هک تسا نیا یاهفرح خسا�

 

 د}Mد حیضوت عافد لbاق ار هجدوب .۵–۳

 .دوشT رجنم یا�Dورخ هچ هb و تسا مزلا ارچ هجدوب زا شخb رM د}Mد حیضوت د}ناوتب د:اb ،دش لاؤس هجدوب ەرا�رد رÇا
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 د}Mد حیضوت قیقد ار م}ت شقن .۶–۳

لاومعم »م}MدT ماجنا مM اb همM« لثم �CاMخسا� .تسا یرا\ هچ لوئسم ªک هچ دمهفb د:اb رواد
ً

 È}ت را\ .دناف}عض 
 .نشور ت}لوئسم م}سقت @~ع: بوخ

 

 د}نک لصو ەدنMدتنرگ تBرومأم هb ار اMخسا� .۷–۳

 گنMامfg@ Mن ەدنMدتنرگ یاMت²Bلوا و فادMا اb هcلb ،تس`ن مهم ناتدوخ یارب طقف امش ەژورپ د}Mد ناش� اMخسا� رد
 .تسا

 

 

Áدامآ .۴
Â

 هGحاصم زا ش`پ 

 رورم یارب مزلا کرادم .۱–۴

 :دنک رورم لما\ ار کرادم نیا د:اb @?اقتم ،هGحاصم زا ش`پ

 �Cاsن لازو1ورپ .۱

 یداsنش`پ هجدوب .۲

 م}ت یاضعا هموزر .۳

 ەژورپ یدنبنامز .۴

 Deliverables و ا�DMورخ .۵

۶. KPIMصخاش و اMت}قفوم یا 

 اMکس�ر لودج .۷

 اMتسویپ ا: اMرا\هنومن ،ناGی£ش& دانسا .۸

 ەدنMدتنرگ یاMت²Bلوا و تBرومأم .۹

 ەژورپ یاهق}قدهس و یاهق}قدک: هصلاخ .۱۰
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 د}Mد باوج ناتدوخ یارب هGحاصم زا لGق د:اb هک �CاMلاؤس .۲–۴

اق}قد نم ەژورپ .۱
r

 ؟دنکT لح ار یاهلئسم هچ 

 ؟تسا مsم هلئسم نیا ارچ .۲

 ؟تسا ەژورپ یارجا یارب D~سانم نامز نلاا ارچ .۳

 ؟دراد دوجوم یاMلحەار اCy bوافت هچ نم لحەار .۴

اق}قد لوا زاف �Dورخ .۵
r

 ؟تس`چ 

 ؟منکT هچ دوش @Wgمأت هجدوب زا »ªخb طقف رÇا .۶

 ؟تس`چ ەژورپ کس�ر ن�Bتگرزب .۷

 ؟منکT یfgگەزادنا هنوگچ ار ەژورپ ت}قفوم .۸

 ؟تسا بسانم ەژورپ نیا یارب ارچ نم م}ت .۹

 ؟دنک ت:امح نم ەژورپ زا د:اb ەدنMدتنرگ نیا ارچ .۱۰

 

 

 ەژورپ یاهق}قدک: @µرعم یداهنش`پ راتخاس .۵

۵–۱. Mنیا فد bشخ 

لاومعم هGحاصم عو»Ø رد
ً

 یاهفرح و ەد»Ùف ،نشور د:اµ@ bرعم نیا .دنک @µرعم ەاتوک ار دوخ ەژورپ دوشT هتساوخ @?اقتم زا 
bدشا. 

 

 یداهنش`پ بلاق .۲–۵

 هلئسم .تسا ەدش �ارط .………………………………… ەورگ یارب .………………………………… هلئسم لح فدM اb ام ەژورپ
 دصق لوا زاف رد .تسا .………………………………… ام یداهنش`پ لحەار . .………………………………… هک تسا نیا �صا
 ت:امح .دوب دMاوخ .………………………………… لماش �صا یا�DMورخ و م}نک ارجا ار .………………………………… مBراد
 دننام �CاMصخاش اb ەژورپ ت}قفوم و دوشT ەدافتسا .………………………………… یارب ەدشتساوخرد ;ام

 .دش دMاوخ ەد}جنس .…………………………………
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 یاهفرح خسا� هنومن .۳–۵

 هلئسم .تسا ەدش �ارط را\ رازاÛ bقاو یاMزا}ن و @Cا:ا� یاMلاس نا²Bجش�اد نا}م Cyراهم فا¶ش شMا\ فدM اb ام ەژورپ
 .دنرادن را\ رازاb هb دورو یارب صخشم fgسم و �مع ه��جت ،یرظن شزومآ دوجو اb نا²Bجش�اد زا یرا}س� هک تسا نیا �صا
 یاMەژورپ و اMروتنم ،Cyراهم یاfgMسم هb ار نا²Bجش�اد هک تسا روحمەژورپ »lزومآ مرفتل� ک: �ارط ام یداهنش`پ لحەار
 .م}نک ارجا وجش�اد ۱۰۰ لقادح اb ار تول:ا� و ەدرک �ارط ار مرفتل� ه}لوا هخس� مBراد دصق لوا زاف رد .دنکT لصتم Ûقاو
 اb ەژورپ ت}قفوم و دوشT ەدافتسا رثا CDاBزرا و روتنم بذج ،تول:ا� یارجا ،MVP هعسوت یارب ەدشتساوخرد ;ام ت:امح
 .دش دMاوخ ەد}جنس نار�را\ ت:اضر و Cyراهم تف»Ù`پ ،ەرود ل}م¶ت خ�ن دننام �CاMصخاش

 

 

 ەژورپ هلئسم ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۶

 ؟تس`چ امش ەژورپ �صا هلئسم :۱ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دراد �\ ەد:ا ک: طقف ا: تسا ەدرک ف�Bعت مهف لbاق و Ûقاو ،قیقد ار هلئسم @?اقتم ا:آ دنادb دMاوخT رواد

 Ûض خسا�

 .دنراد کم\ هb زا}ن نا²Bجش�اد و دراد ل¶شم روشک رد شزومآ هک تسا نیا ام هلئسم

 ؟تسا ف}عض خسا� ارچ

 .تسا رظن دروم �¶شم ع²ن هچ و نا²Bجش�اد مادک ،شزومآ شخb مادک تس`ن صخشم .تسا �\ را}س� خسا� نیا

 یوق خسا�

 یاMلاس نا²Bجش�اد یارب را\ رازاb زا}ن دروم �مع یاMتراهم و �اáش�اد یرظن شزومآ نا}م هلصاف ،ەژورپ �صا هلئسم
 هموزر تخاس ،Ûقاو یاMەژورپ هb دورو رد ،ه:ا� ش�اد دوجو اb نا²Bجش�اد زا یرا}س� دوشT ثعاb هلصاف نیا .تسا @Cا:ا�

 و روحمەژورپ »lزومآ یاfgMسم ق�Bط زا ار فا¶ش نیا دنکT شلات ام ەژورپ .دنوش ل¶شم راچد تعنص اb طاGترا و یاهفرح
 .دMد شMا\ CDاBزرا لbاق
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 ەدامآ خسا� بلاق

 ثعاb و دMدT خر .………………………………… یارب هلئسم نیا .تسا .………………………………… ام ەژورپ �صا هلئسم
…………………………………. Tا .دوشMاق}قد ام ەژورپ . .………………………………… هک تسا نیا رد نآ ت}م

r
 شخb یور 

 .دنکT زکرمت هلئسم نیا .…………………………………

 

 ؟تسا Ûقاو هلئسم نیا د}نادT اجک زا :۲ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 ساسارب طقف ا: تسا ەدش ف�Bعت Ûقاو دMاوش ا: D«نسزا}ن ،ه��جت ،ەداد ،ەدMاشم ساسارب هلئسم دنادb دMاوخT رواد
 .سدح

 ف}عض خسا�

 .دنراد ار ل¶شم @WgمM مM ا�M}خ و م:اەدرک سح ار ل¶شم نیا نامدوخ ام نوچ

 یوق خسا�

 یاMزا}ن lررب ،فدM هعماج اb ه}لوا یاMوگوتفگ ،نا²Bجش�اد م}قتسم ه��جت :تسا ەدش �Cاسانش fgسم دنچ زا هلئسم نیا
 ;ام ت:امح زا »ªخfg@ bن ەژورپ لوا زاف رد .Ûقاو یاMەژورپ تامازلا و �اáش�اد شزومآ نا}م هلصاف ەدMاشم و رازاCy bراهم
 .دنشاGن ه}لوا ضرف ساسارب طقف اMم}مصت ات دش دMاوخ ەدافتسا هلئسم D«نسراGتعا و رتقیقد D«نسزا}ن یارب

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 اb مBراد دصق ەژورپ لوا هلحرم رد @WgنچمM .تسا ەدش �Cاسانش .………………………………… ق�Bط زا هلئسم نیا ندوبÛقاو
 یارب مM و دراد ه}کت ه}لوا ەدMاشم رب مM ەژورپ نیاربانب .م}نک D«نسراGتعا رتقیقد ار هلئسم نیا .…………………………………
 .تسا ەدش هتفرگ رظن رد دنمراتخاس D«نسزا}ن ،نآ ل}م¶ت

 

 ؟تسا مsم هلئسم نیا ارچ :۳ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .تسا دنمشزرا نآ زا ت:امح ارچ و دنامµy Tاb یدما}پ هچ ،دوش� ارجا ەژورپ رÇا دنادb دMاوخT رواد
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 ف}عض خسا�

 .دنکT کم\ یداBز دارفا هb و تسا Èهم ع²ضوم نوچ

 یوق خسا�

ام}قتسم هک تسا نآ رد هلئسم نیا ت}مMا
r

Áدامآ رب 
Â

 اb ەاáش�اد طاGترا و @Cاس�ا یوfgن یروەرهب ،سفنهbدامتعا ،�غش 
 نودb ا: دنوشT یاهفرح fgسم دراو fgخأت اb نا²Bجش�اد زا یرا}س� ،دنکن اد}پ شMا\ فا¶ش نیا رÇا .دراذگT رثا تعنص

 نیا شMا\ یارب شجنس لbاق اما کچوک لدم ک: لوا زاف رد دناوتT ام ەژورپ .دش دنMاوخ را\ رازاb دراو @µا\ �مع ه��جت
 .دMد هئارا فا¶ش

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 ثعاb دناوتT ت}عضو نیا همادا .دراد م}قتسم رثا .………………………………… رب ارBز تسا مهم هلئسم نیا
 کم\ ل¶شم نیا شMا\ هb .………………………………… حطس رد دناوتT ەژورپ یارجا .دوش .…………………………………
 .دشاb هتشاد ار .………………………………… هb هعسوت ت}لbاق ،ت}قفوم تروص رد و دنک

 

 یداهنش`پ لحەار ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۷

اق}قد امش لحەار :۴ لاؤس
r

 ؟تس`چ 

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

اق}قد ەژورپ دمهفb دMاوخT رواد
r

 .دراد @µدM هچ طقف هکنیا هن ،دMدT ماجنا یرا\ هچ 

 ف}عض خسا�

 .دنک کم\ نا²Bجش�اد هb هک م}نک �ارط بوخ مرفتل� ک: م}MاوخT ام

 یوق خسا�

 ماجنا �صا را\ هس لوا زاف رد مرفتل� نیا .تسا روحمەژورپ »lزومآ مرفتل� زا ه}لوا هخس� ک: یارجا و �ارط ام لحەار
TدMعت :د�Bسم فfgMراهم یاCy، ²جش�اد لاصتاBنا bەژورپ هMقاو یاÛ :ش اè{ارف و ەدشیزاسهMروتنم نا¶ما ندرکمBو گن 

 .�Cاهن و لما\ لوصحم ک: هن ،تسا تس¤ لbاق اما دودحم هخس� ک: تخاس تسخن هلحرم رد ام فدM .تف»Ù`پ CDاBزرا
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 ەدامآ خسا� بلاق

 رد و دوشT ارجا .………………………………… ق�Bط زا لحەار نیا .تسا .………………………………… ام یداهنش`پ لحەار
 �صا فدM و تسا .………………………………… نآ ه}لوا �Dورخ .دوب دMاوخ .………………………………… لماش لوا زاف
 .دشاTb .………………………………… هلحرم نیا

 

 ؟دراد دوجوم یاMلحەار اCy bوافت هچ امش لحەار :۵ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دراد صخشم ەدوزفا شزرا و تس`ن یرارکت ەژورپ دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .تسا �Gق یاMهنومن زا رتلما\ و fyهب ام ەژورپ

 یوق خسا�

 .Ûقاو تصرف ا: روتنم هb لاصتا و شجنس لbاق CDاBزرا ،روحمەژورپ شزومآ :تسا éنع هس ب}کرت رد ام ەژورپ �صا توافت
 ،یfgگدا: دنکT شلات ام ەژورپ اما ،دنراد یزاسهکGش شقن طقف ا: دنMدT هئارا اوتحم طقف دوجوم یاMلحەار زا یرا}س�
 رد لدم نیا D«نسراGتعا رب ام زکرمت لوا زاف رد هتبلا .دMد رارق مM رانک یاهلحرم fgسم ک: رد ار شجنس و دروخزاb ،ارجا
 .تسا دودحم سا}قم

 

 ەدامآ خسا� بلاق

لاومعم دوجوم یاMلحەار هک ;اح رد .تسا .………………………………… رد ام ەژورپ ەدوزفا شزرا
ً

 رب 
 ثعاb توافت نیا .دنک هفاضا ار .………………………………… دنکT شلات ام ەژورپ ،دنراد زکرمت .…………………………………
Tدوش …………………………………. . 

 

 ؟تسارجا لbاق امش لحەار د}نکT رکف ارچ :۶ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .تسارجا لbاق دوجوم نامز و م}ت ،عبانم اb هcلb ،تس`ن باذج طقف ەد:ا دوش @WXمطم دMاوخT رواد
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 ف}عض خسا�

 .م}Mد شماجنا م}ناوتT م}ëئمطم و دراد یداBز ە@fgگنا ام م}ت نوچ

 یوق خسا�

 هلحرم رد مBرادن دصق ام .تسا ەدش �ارط MVP و دودحم تروصهb لوا زاف هک تسا ل}لد نیا هb ەژورپ ندوب ارجا لbاق
 نار�را\ زا یدودحم ەورگ اb ار نآ ،م}Mد هعسوت �صا تانا¶ما اb ار ه}لوا هخس� م}MاوخT هcلb ،مBزاس� لما\ لوصحم لوا
 �Dورخ زاف رM یارب و ەدش م}سقت صخشم یاMزاف هb ەژورپ @WgنچمM .مfgBگb م}مصت تول:ا� یاMەداد ساسارب و م}نک تس¤
 .تسا ەدش ف�Bعت ل²Bحت لbاق

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 و م:اەدرک دودحم .………………………………… هb ار لوا زاف ام . .………………………………… ارBز تسارجا لbاق ەژورپ نیا
 لماش زا}ن دروم عبانم @WgنچمM .تسا ەدش ف�Bعت .………………………………… هلحرم رM یارب

 .تسا ەدرک م}سقت .………………………………… تروصهb ار اMت}لوئسم م}ت و ەدش �Cاسانش .…………………………………

 

 م}ت ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۸

 ؟تسا بسانم ەژورپ نیا یارجا یارب امش م}ت ارچ :۷ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .هن ا: تسا دامتعا لbاق شقن م}سقت و ه��جت ،صصخت رظن زا م}ت دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .دناشلاترپ و دنمهقلاع اضعا همM و م}£سCD Mوخ م}ت ام

 یوق خسا�

ÆنMامM و ەژورپ ت�Bیدم لوئسم شخb ک: .تسا ەدش ل}کش¤ لم¶م یاMشقن زا ام م}ت
Â

 لوئسم رگ:د شخb ،تسا �Cارجا 
 ثعاb شقن م}سقت نیا .دراد زکرمت �دشرازگ و CDاBزرا ،D«نسزا}ن یور موس شخb و تسا لوصحم �ارط ا: @~ف هعسوت

Tدورن ولج ەد:ا رظن زا طقف ەژورپ دوش، bلcن رثا شجنس و لوصحم ،ارجا رظن زا هfg@ هتشاد ششوپ bدشا. 
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 ەدامآ خسا� بلاق

 �صا یاMشقن .تسا ەدش ل}کش¤ .………………………………… یاMصصخت زا ارBز تسا بسانم ەژورپ نیا یارب ام م}ت
 �Gق یاMه��جت .دن£سM .………………………………… و .………………………………… ،.………………………………… لماش
 .دنکT کم\ ەژورپ قفوم یارجا هb .………………………………… رد م}ت

 

اق}قد م}ت وضع رM :۸ لاؤس
r

 ؟دراد y~یلوئسم هچ 

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

Æتفشآ زا دMاوخT رواد
Â

 .دناصخشم اMت}لوئسم دنادb و دنک یfgگولج �Cارجا 

 ف}عض خسا�

Mاضعا هم bا Mرا\ مMماجنا ار ا TدMو دن Mسکر Mمزلا یرا\ ر bماجنا دشا TدMد. 

 یوق خسا�

ÆنMامM ،یدنبنامز لوئسم ەژورپ ریدم .دناەدش م}سقت صخشم تروصهb اMت}لوئسم
Â

 @~ف لوئسم .تسا �دشرازگ و 
 جیاتن ل}لحت و KPI ف�Bعت ،D«نسزا}ن ،CDاBزرا و شMوژپ لوئسم .دراد ەدهعرب ار @~ف تلا¶شم عفر و ه}لوا هخس� هعسوت
 .دوب دMاوخ هجدوب شرازگ و اMهنMîB تíث لوئسم @fgن ;ام شقن ،زا}ن تروص رد .دMدT ماجنا ار تول:ا�

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 .………………………………… لوئسم .………………………………… :دناەدش م}سقت ل¶ش نیا هb اMت}لوئسم ،ام م}ت رد
 لوئسم .………………………………… .تسا .………………………………… لوئسم .………………………………… .تسا

 .دوش ارجا صخشم �Cوگخسا� و مظن اb ەژورپ دنکT کم\ ام هb شقن م}سقت نیا .تسا .…………………………………

 

 ؟د}نکT هچ ،دMد همادا دناوتن م}ت ید}ل\ یاضعا زا Æ: رÇا :۹ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

Æتس�او کس�ر دMاوخT رواد
Â

 .دنک lررب ار درف ک: هb ەژورپ 

 ف}عض خسا�

 .دن£سM دهعتم ام م}ت یاضعا نوچ ،دتفاÈن قافتا نیا
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 یوق خسا�

Æتس�او شMا\ یارب .م:اهتفرگ رظن رد ار کس�ر نیا ام
Â

 bت}لاعف یزاسدن£سم ،دارفا هMخذ ،اfgل:اف ەMشم یاضف رد اfyک، 
 ک: لقادح ،ساسح یاMشقن یارب @WgنچمM .تسا ەدش @~یبش`پ �دشرازگ مظنم تاسلج و لاقتنا لbاق ف:اظو ف�Bعت
 .دMد ششوپ ار ت}لوئسم زا »ªخb دناوتب زا}ن تروص رد ات دشاb را\ نا�Bج رد د:اb رگ:د رفن

 

 ەدامآ خسا� بلاق

Æتس�او کس�ر شMا\ یارب
Â

 bشقن .م:اهتفرگ رظن رد ار .………………………………… ام ،دارفا هMیزاسدن£سم ید}ل\ یا 
Tط زا ەژورپ تاعلاطا و دنوش�Bسد رد .………………………………… قfyاوخ م}ت سMمدع ا: جورخ تروص رد .دوب د 
 .دوب دMاوخ را\ لاقتنا ا: همادا لوئسم .………………………………… ،اضعا زا fyl :Æسد

 

 هجدوب ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۹

اق}قد y~ساوخرد هجدوب :۱۰ لاؤس
r

 ñچ هچ فfg@MاC� T؟دوش 

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دوشT ل:دGت �Dورخ و ت}لاعف هb هنوگچ لوپ دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .دوشT ەدافتسا D~ناج یاMهنMîB و تاغ}لGت ،مرفتل� �ارط ،ەژورپ یارجا یارب هجدوب

 یوق خسا�

 @CاGی£ش& و بذج ،تول:ا� یارجا ،@Cاس�ا یوfgن ،ه}لوا هخس� هعسوت :دوشT فéم �صا شخb دنچ رد y~ساوخرد هجدوب
 هb @~ف هعسوت هنMîB ،لاثم یارب .تسا لصتم صخشم �Dورخ ک: هb هنMîB ف:در رM .�دشرازگ و رثا CDاBزرا ،نار�را\
 .دوشT رجنم یراذگرثا شرازگ ه}هت هCD bاBزرا هنMîB و نار�را\ @CاGی£ش& و بذج هb تول:ا� یارجا هنMVP، MîB ل²Bحت

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 .………………………………… و .………………………………… ،.………………………………… یاMشخb رد y~ساوخرد هجدوب
 هb .………………………………… لاثم یارب ؛تسا لصتم òخشم �Dورخ هb شخb رM .دش دMاوخ فéم

ام}قتسم هcلb ،تس`ن �Cارجا هنMîB طقف هجدوب نیاربانب .دوشT رجنم .…………………………………
r

 bورخ د}لوت ه�DMیا 
 .تسا طو��م ەژورپ ل²Bحت لbاق
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 ؟د}نکT هچ ،دوش @Wgمأت y~ساوخرد هجدوب زا یfyم\ غلGم رÇا :۱۱ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دنک lررب ار م}ت یدنبت²Bلوا و یریذ�فاطعنا دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

لاامتحا ،دشاGن لما\ هجدوب رÇا
ً

 .م}نک ارجا ار ەژورپ م}ناوتÈن 

 یوق خسا�

 و لما\ تول:ا� یارجا یارب بولطم هجدوب ،MVP یارجا یارب مزلا هجدوب لقادح :م}نکT م}سقت حطس هس هb ار هجدوب ام
 هخس� تخاس لثم یرو@ñ یاMت}لاعف یور ادتبا ،دوش @Wgمأت یfyم\ غلGم رÇا .ەژورپ سا}قم شôازفا یارب یاهعسوت هجدوب
 .م}نکT لقتنم دعb زاف هb ار یرو@fgñغ ا: یاهعسوت یاMشخb و م}نکT زکرمت دودحم تول:ا� یارجا و ه}لوا

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 .تسا .………………………………… ام لوا ت²Bلوا .م}نکT ارجا ت²Bلوا ساسارب ار ەژورپ ،fyم\ هجدوب @Wgمأت تروص رد
 رتدودحم سا}قم رد ەژورپ ،fyم\ هجدوب اb نیاربانب .دوب دMاوخ .………………………………… لماش ق²Bعت لbاق یاMت}لاعف
 .دوشT ارجا CDاBزرا لbاق نانچمM اما

 

 ؟د}نکWg@ Tمضت ار ;ام ت}فافش هنوگچ :۱۲ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .هن ا: دراد ;ام �دشرازگ و ت�Bیدم ناوت @?اقتم ا:آ دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .م}شاb فافش م}نکÛ Tس و م}نکT لfyنک ار اMهنMîB ام

 یوق خسا�

 دMاوخ لصتم طGترم �Dورخ و زاف هb هنMîB رM و دنوشT تíث صخشم یاMف:در رد اMهنMîB مامت ،;ام ت}فافش یارب
 ماجنا فطع طاقن ققحت ساسارب زا}ن تروص رد @fgن اMتخادرپ و دوش هئارا یاهلحرم تروصهb دناوتT ;ام شرازگ .دش
 .دش دMاوخ یرادهگن تخادرپ تادن£سم ا: د}سر ،روت¼اف ،�صا یاMهنMîB یارب @WgنچمM .دfgگ
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 ەدامآ خسا� بلاق

 تíث .………………………………… ساسارب اMهنMîB .دوشT ماجنا .………………………………… ق�Bط زا ;ام ت}فافش
 @fgن �صا یاMهنMîB یارب .دوشT هئارا .………………………………… یاMەزاb رد ;ام شرازگ و دش دنMاوخ
 .دش دMاوخ یرادهگن .…………………………………

 

 ارجا و یدنبنامز ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۱۰

 ؟دوشT ارجا �حارم هچ رد ەژورپ :۱۳ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .تسا ەدشیدنبهلحرم و نشور ارجا fgسم دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .مfgBگT هج}£ن ت:اهن رد و م}نکT ارجا ار ەژورپ دعb ،م}نکT یزBرهمانرب لوا

 یوق خسا�

 .رثا CDاBزرا و تول:ا� یارجا ،ه}لوا هخس� هعسوت و �ارط ،هلئسم D«نسراGتعا و D«نسزا}ن :دوشT ارجا هلحرم راهچ رد ەژورپ
 هلحرم ،MVP هb مود هلحرم ،D«نسزا}ن شرازگ هb لوا هلحرم ،لاثم یارب .تسا ەدش ف�Bعت òخشم �Dورخ هلحرم رM رد
 .دوشT رجنم یراذگرثا شرازگ هb مراهچ هلحرم و تول:ا� یارجا هb موس

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 نآ �Dورخ و تسا .………………………………… لوا هلحرم .دوشT ارجا هلحرم …………… رد ەژورپ
 نآ �Dورخ و تسا .………………………………… مود هلحرم .دوب دMاوخ .…………………………………
 نآ �Dورخ و تسا .………………………………… موس هلحرم .دوب دMاوخ .…………………………………
 .دوب دMاوخ .…………………………………

 

 ؟تس`چ ەژورپ فطع هطقن ن�Bتمsم :۱۴ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

اعقاو ەژورپ دMدT ناش� هلحرم مادک دنادb دMاوخT رواد
r

 .تسا ەدرک تف»Ù`پ 



 

irangrant.ir 16 

 

 

 

 ف}عض خسا�

 .دوش مامت ەژورپ هک تسا @Cامز فطع هطقن ن�Bتمهم

 یوق خسا�

 ەد:ا حطس زا ەژورپ هلحرم نیا رد ارBز ؛تسا فدM هعماج اb تول:ا� یارجا و ه}لوا هخس� ل}م¶ت ،ەژورپ فطع هطقن ن�Bتمهم
 ،تکراشم خ�ن دننام �CاMصخاش شجنس نا¶ما ،هطقن نیا زا س& .دوشT تس¤ Ûقاو نار�را\ اb و دوشT جراخ �ارط و
 .دش دMاوخ مMارف تف»Ù`پ نا@fgم و نار�را\ ت:اضر

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 نیا ققحت . .………………………………… هلحرم نیا رد ارBز ،تسا .………………………………… ەژورپ فطع هطقن ن�Bتمهم
 هلحرم دراو و ەدرک روبع .………………………………… هلحرم زا ەژورپ هک دMدT ناش� فطع هطقن

 .تسا ەدش .…………………………………

 

 ؟دBراد یاهمانرب هچ ،دوش هجاوم fgخأت اb ەژورپ رÇا :۱۵ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دنک lررب ار م}ت @~یبعقاو و نارحb ت�Bیدم ناوت دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .م}شاb هتشادن fgخأت م}نکT شلات ام

 یوق خسا�

 fgخأت تلع ادتبا ،fgخأت تروص رد .دراد صخشم �Dورخ زاف رM و ەدش م}سقت کچوک یاMزاف هb ەژورپ ،fgخأت ت�Bیدم یارب
 تف»Ù`پ لfyنک تاسلج @WgنچمM .دنوشT ادج ق²Bعت لbاق یاMت}لاعف زا یرو@ñ یاMت}لاعف سõس ؛دوشl Tررب
bرازگرب مظنم تروصه Tخأت ات دوشfgMاسانش دوز اC� ت زا ش`پ و دنوشGندشل:د bه bدنوش حلاصا نارح. 

 

 

 

 



 

irangrant.ir 17 

 

 

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 هتسد ود هb اMت}لاعف سõس .دوشT ماجنا .………………………………… ادتبا ،fgخأت زورب تروص رد
 @fgن fgخأت زا یfgگش`پ یارب .دنوشT م}سقت .………………………………… و .…………………………………
 .تسا ەدش هتفرگ رظن رد .…………………………………

 

 یراذگرثا و ا�DMورخ ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۱۱

 ؟تس`چ ەژورپ ل²Bحت لbاق یا�DMورخ :۱۶ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

اق}قد ;ام ت:امح نا:ا� رد دنادb دMاوخT رواد
r

 .دوشT ەداد ل²Bحت ی@fgچ هچ 

 ف}عض خسا�

 .تساMنآ هb کم\ و نار�را\ ت}عضو دوبهب ەژورپ �Dورخ

 یوق خسا�

 ،CDاBزرا یاMەداد ،فدM هعماج اb تول:ا� یارجا ،D«نسزا}ن شرازگ ،مرفتل� ه}لوا هخس� لماش ەژورپ ل²Bحت لbاق یا�DMورخ
 .یزاسدن£سم و lررب لbاق مM و دن£سC� Mارجا مM ا�DMورخ نیا .تسا یدعb زاف یارب یداهنش`پ همانرب و یراذگرثا شرازگ

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 و .………………………………… ،.………………………………… لماش ەژورپ ل²Bحت لbاق یا�DMورخ
 CDاBزرا نا¶ما و دنوشT هئارا .………………………………… زاف نا:ا� رد ا�DMورخ نیا .تسا .…………………………………
 .دراد دوجو .………………………………… ق�Bط زا اMنآ

 

 ؟د}نکT یfgگەزادنا هنوگچ ار ەژورپ ت}قفوم :۱۷ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .هن ا: دراد شجنس را}عم و KPI ەژورپ دنادb دMاوخT رواد
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 ف}عض خسا�

 .دوشT بوسحم قفوم ،دورب ش`پ بوخ ەژورپ و دنشاb @?ار نار�را\ رÇا

 یوق خسا�

 ل}م¶ت خ�ن ،تول:ا� نار�را\ دادعت لماش È\ یاMصخاش .دوشT ەد}جنس @x}ک و È\ یاMصخاش زا D~یکرت اb ەژورپ ت}قفوم
 دروخزاb ت}ف}ک ،نار�را\ ت:اضر لماش @x}ک یاMصخاش .تسا Cyراهم تف»Ù`پ نا@fgم و ەدشماجنا یاMەژورپ دادعت ،fgسم
 .دنوشl Tررب تول:ا� زا دعb و @Wgح ،لGق اMصخاش نیا .تسا یر�را\ ه��جت و اMروتنم

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 و .………………………………… ،.………………………………… دننام �CاMصخاش اb ەژورپ ت}قفوم
 هتفرگ رظن رد .………………………………… فدM رادقم ،صخاش رM یارب .دوشT ەد}جنس .…………………………………
 .دوب دMاوخ .………………………………… لماش شجنس شور و ەدش

 

 ؟تس`چ تدمدنلb و تدمەاتوک رد ەژورپ رثا :۱۸ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دنک داج:ا مM رتراد:ا� رثا دناوتT ا: دراد یروف �Dورخ طقف ەژورپ دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .دنوش رتقفوم دنکT کم\ دارفا هb هک تسا نیا ەژورپ تدمدنلb و تدمەاتوک رثا

 یوق خسا�

 ،تدمنا}م رد .دنک داج:ا تول:ا� نار�را\ زا �ورگ یارب òخشم �مع ه��جت و یfgگدا: fgسم دناوتT ەژورپ ،تدمەاتوک رد
 ک: هb دناوتT ەژورپ ،ت}قفوم تروص رد ،تدمدنلb رد .دنکT کم\ �Cارجا یا\»Ø بذج و لدم دوبهب هb تول:ا� یاMەداد
 .دوش ل:دGت Ûقاو یاMتصرف و تراهم ،شزومآ لاصتا یارب هعسوت لbاق لدم

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 رد .دوب دMاوخ .………………………………… نآ تدمنا}م رثا .تسا .………………………………… ەژورپ تدمەاتوک رثا
bەژورپ ،لوا زاف ت}قفوم تروص رد ،تدمدنل Tدناوت …………………………………. . 
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 اMکس�ر ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۱۲

 ؟تس`چ امش ەژورپ کس�ر ن�Bتگرزب :۱۹ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .تسا @Wgبعقاو ردقچ @?اقتم دنیèب دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .درادن ?اخ کس�ر ام ەژورپ

 یوق خسا�

:Æ تمهم زا�Bکس�ر نMا\ دادعت ندش�بذج ،ەژورپ یاµ@ \ا\ یارب .تسا تول:ا� یارب ر�راMادتبا زا ،کس�ر نیا ش Mیرا¶م bا 
 �ارط یاهنوگهb تول:ا� @WgنچمM .تسا ەدش @~یبش`پ طGترم یاMهکGش و �اáش�اد یاMلانا\ ،�Cوجش�اد یاMنمجنا

Tح هک دوش~y bم\ دادعت اfy نfg@ اق ه}لوا ەدادbدنک د}لوت ەدافتسا ل. 

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 .دوش .………………………………… ثعاb دناوتT کس�ر نیا .تسا .………………………………… ەژورپ کس�ر ن�Bتگرزب
 ام نîBگ:اج همانرب ،کس�ر نیا ع²قو تروص رد @WgنچمM .م:اهتفرگ رظن رد ار .………………………………… ام ،نآ شMا\ یارب

 .دوب دMاوخ .…………………………………

 

 ؟د}نکT هچ ،دشاb ەاG£شا ەژورپ �صا ضرف رÇا :۲۰ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .هن ا: دراد fgسم حلاصا و یfgگدا: ناوت م}ت ا:آ دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .م}£سWX@ Mمطم لGق زا نوچ ،تس`ن ەاG£شا ام ضرف

 یوق خسا�

اق}قد ار ەژورپ لوا زاف ام
r

 اMضرف زا »ªخb دMد ناش� تول:ا� یاMەداد رÇا .م:اەدرک �ارط �صا یاMضرف D«نسراGتعا یارب 
 و کس�ر شMا\ ،ەدشلfyنک یfgگدا: فدM ؛تس`ن @fgچ همÛ Mطق تاGثا لوا زاف فدM .م}نکT حلاصا ار لدم ،ەدوب ەاG£شا
 .تسا ەژورپ رتقیقد هخس� هb ند}سر
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 ەدامآ خسا� بلاق

 یاMەداد ساسارب سõس .م}نکl Tررب ار .………………………………… ادتبا ،دشاb ەاG£شا ەژورپ �صا ضرف رÇا
bاوخ حلاصا ار .………………………………… ەدمآتسدهM{تول:ا� �ارط .درک م bه MمWg@ زا ش`پ هک تسا ەدش ماجنا ل}لد 
 .م}نک .………………………………… ار اMضرف ،ەدfyسگ هعسوت

 

 ەژورپ یراد:ا� ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۱۳

 ؟دنکT اد}پ همادا هنوگچ ;ام ت:امح نا:ا� زا س& ەژورپ :۲۱ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

لاما\ ەژورپ دنادb دMاوخT رواد
ً

 .دنامÈن µyاb تنرگ هb هتس�او 

 ف}عض خسا�

 .م}نک بذج یfyش`ب یاMت:امح م}ناوتب تنرگ زا دعb مBراود}ما

 یوق خسا�

 هعسوت و دعb هلحرم نا}ماح اb ەر¼اذم ،�Cارجا یا\»Ø بذج یارب یراذگرثا شرازگ و تول:ا� جیاتن ،;ام ت:امح نا:ا� زا س&
 تامدخ هئارا ،�Ùاöسا بذج ،اMەاáش�اد اb یرا¶مM لماش ەژورپ همادا ;امتحا یاfgMسم .دش دMاوخ ەدافتسا یدمآرد لدم
 .ەژورپ همادا عبنم اهنت هن ،دراد D«نسراGتعا و زادناەار شقن ه}لوا تنرگ نیاربانب .تسا یدعb هلحرم ت:امح تفاBرد ا: »lزومآ

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 یارب لوا زاف جیاتن .تفا: دMاوخ همادا .………………………………… ق�Bط زا ەژورپ ،;ام ت:امح نا:ا� زا س&
 .تسا .………………………………… لماش ەژورپ همادا ;امتحا عبانم .دوشT ەدافتسا .…………………………………

 

 ؟دراد هعسوت ت}لbاق ەژورپ ا:آ :۲۲ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دراد شfyسگ نا¶ما ا: ەدش �ارط کچوک ەورگ ک: یارب طقف ەژورپ دنادb دMاوخT رواد
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 ف}عض خسا�

bو تسا یدر�را\ �}خ ام ەژورپ نوچ ،هل Mهم Tدننک ەدافتسا نآ زا دنناوت. 

 یوق خسا�

 فدM هعماج ک: رد لدم رÇا .دوشT �ارط تول:ا� لدم تروصهb لوا زاف هک تسا ل}لد نیا هb ەژورپ هعسوت ت}لbاق
 هعسوت هتبلا .داد هعسوت رگ:د Cyراهم یاMەزوح ا: رگ:د یاMەاáش�اد ،هbاشم یاMەورگ هb ار نآ ناوتT ،دشاb قفوم دودحم
 .دوش ماجنا تول:ا� یاMەداد ساسارب و یاهلحرم د:اb ەژورپ

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 شôامزآ .………………………………… رد لدم ،لوا زاف رد . .………………………………… ارBز دراد هعسوت ت}لbاق ەژورپ
Tهعسوت نا¶ما ،ت}قفوم تروص رد و دوش bساسارب ەژورپ هعسوت .دراد دوجو .………………………………… ه 
 .دش دMاوخ ماجنا .…………………………………

 

 ەدنMدتنرگ اC� bاتسارمM ەرا�رد جیار یاMلاؤس .۱۴

 ؟تساتسارمM تنرگ نیا فادMا اb امش ەژورپ د}نکT رکف ارچ :۲۳ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .تسا ەد}مهف ار ەدنMدتنرگ تBرومأم هcلb ،تس`ن لوپ لاGند طقف @?اقتم دنادb دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .دنکT کم\ هعماج هb و تسا د}فم ام ەژورپ نوچ

 یوق خسا�

 نیا .تساتسارمM شجنس لbاق رثا داج:ا و @Cاس�ا ه:امØ یزاسدنمناوت ،یروآون زا ت:امح هنیمز رد تنرگ فادMا اb ام ەژورپ
 زا ت:امح نیاربانب .دراد CDاBزرا یاMصخاش و ل²Bحت لbاق �Dورخ ،صخشم �Cارجا زاف ک: هcلb ،تس`ن ەد:ا ک: طقف ەژورپ
 .دنک داج:ا CDاBزرا لbاق و شرازگ لbاق هج}£ن @fgن ەدنMدتنرگ یارب دناوتT نآ
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 ەدامآ خسا� بلاق

 زا ت:امح . .………………………………… ارBز ،تسا اتسارمM ەدنMدتنرگ .………………………………… فدM اb ەژورپ نیا
 .………………………………… ق�Bط زا نآ رثا و دنک داج:ا .………………………………… دننام �Cا�DMورخ دناوتT ەژورپ نیا
 .دوب دMاوخ شجنس لbاق

 

 ؟رگ:د یاMەژورپ هن و م}نک ت:امح امش ەژورپ زا د:اb ارچ :۲۴ لاؤس

Mلاؤس نیا زا رواد فد 

 .دجنس� رگ:د یاMهنîBگ هb تíس� ار ەژورپ یداهنش`پ شزرا دMاوخT رواد

 ف}عض خسا�

 .دراد یداBز ە@fgگنا ام م}ت و تسا بوخ �}خ ام ەژورپ نوچ

 یوق خسا�

 و ل²Bحت لbاق �Dورخ ،یاهلحرم لحەار ،نشور فدM هعماج ،صخشم هلئسم هک تسا نیا ام ەژورپ زا ت:امح �صا ل}لد
 گرزب یاMەژورپ هb تíس� نآ یارجا کس�ر و ەدش �ارط تول:ا� تروصهb لوا زاف @WgنچمM .دراد شجنس لbاق یاMصخاش
 .دنک د}لوت هعسوت لbاق لدم و Ûقاو ەداد ،ەدشلfyنک هنMîB اb دناوتT ەژورپ نیا زا ت:امح .تسا fyم\ مهبم و

 

 ەدامآ خسا� بلاق

 یاراد ،�\ یاMەد:ا زا یرا}س� هb تíس� ەژورپ نیا .تسا .………………………………… رد ام ەژورپ تîBم
 نآ زا ت:امح نیاربانب .تسا .………………………………… و .………………………………… ،.…………………………………
Tدناوت bدوش رجنم .………………………………… ه. 

 

 یاهفرح خسا� ەوحن و »ªلاچ یاMلاؤس .۱۵

 ؟دfgBگT دا: ی@fgچ هچ ،دروخb تسکش ەژورپ رÇا :۲۵ لاؤس
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 یوق خسا�

 و لحەار ت}ف}ک ،نار�را\ راتفر ،هلئسم ەرا�رد یدنمشزرا ەداد دناوتT تول:ا� زاف ،دسرن دوخ فادMا همM هb ەژورپ رÇا y~ح
 رد لدم حلاصا یارب یاەداد ناونعهb ار نآ هcلb ؛م}ن÷بÈن هج}£ن دوبن ناونعهb ار تسکش ام .دنک د}لوت ارجا یاMت:دودحم
 .تسا کس�ر ت�Bیدم و صخشم KPI ،یاهلحرم �ارط ق�Bط زا تسکش لامتحا شMا\ ام فدM هتبلا .مfgBگT رظن

 

 ؟تس`ن هنازاورپدنلb دح زا ش`ب امش ەژورپ ا:آ :۲۶ لاؤس

 یوق خسا�

 زادنامشچ لما\ یارجا لوا زاف فدM .م:اەدرک �ارط یاهلحرم تروصهb ار ەژورپ ل}لد @WgمM هb .م}نکT کرد ار @Cارگن نیا ام
 زادنامشچ رد یزاورپدنلb .تسا �صا یاMضرف شجنس و دودحم تول:ا� یارجا ،ه}لوا هخس� تخاس هcلb ؛تس`ن �Cاهن
لاما\ لوا زاف یارجا اما ،دراد دوجو

ً
 .تسا ەدش �ارط CDاBزرا لbاق و هنان÷بعقاو ،دودحم 

 

 ؟دنکT ەدافتسا امش ەژورپ زا فدM هعماج د}نکT رکف ارچ :۲۷ لاؤس

 یوق خسا�

 زا ەژورپ هلئسم ،لاح نیا اb .م}نکD T«نسراGتعا تول:ا� زاف رد ار نآ هcلb ؛مfgBگÈن رظن رد Ûطق ضرف ک: ار ع²ضوم نیا ام
 شôازفا یارب .دوشT ماجنا صخشم درد ک: شMا\ ساسارب @fgن لحەار �ارط و ەدش جارختسا فدM هعماج Ûقاو زا}ن
 .تسا ەدش @~یبش`پ یاهلحرم دروخزاb تفاBرد و فدM هعماج هb ک:دزن یاMلانا\ ق�Bط زا نار�را\ بذج ،ەدافتسا لامتحا

 

 ؟د}نکT هچ ،دننکن لاGقتسا نار�را\ رÇا :۲۸ لاؤس

 یوق خسا�

 ا: لوصحم �ارط ،@Cاسرما}پ ،بذج لانا\ رد هلئسم تسا نکمم ؛دوشl Tررب @Wgیا� لاGقتسا تلع ادتبا ،تلاح نیا رد
 هک تسا @WgمM تول:ا� فدM .دوشT حلاصا ارجا لدم ا: هخس� ،نار�را\ دروخزاb ساسارب سõس .دشاb یداهنش`پ شزرا دوخ
 .م}نک �Cاسانش ار ەدافتسا عناوم و شریذ� نا@fgم ،ەدfyسگ هعسوت زا ش`پ
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 ؟دوش ەژورپ فقوت ثعاb دناوتT ی@fgچ هچ :۲۹ لاؤس

 یوق خسا�

ÆنMامMان ا: فدM هعماج ندش�بذج ،هعسوت رد یدج fgخأت ،عبانم دوبم\ دننام یدراوم
Â

 د:دهت ار ەژورپ یارجا دناوتT م}ت 
 و یزاسدن£سم و ەدش ف�Bعت �قادح یا�DMورخ ،ەدش م}سقت کچوک یاMزاف هb ەژورپ ،اMکس�ر نیا شMا\ یارب .دنک
 .دنfgگT رارق ت²Bلوا رد یرو@ñ یاMت}لاعف ،ل¶شم زورب تروص رد @WgنچمM .تسا ەدش هتفرگ رظن رد مظنم �دشرازگ

 

 ؟د}نکT هچ ،د}نکن تفاBرد ;ام ت:امح رÇا :۳۰ لاؤس

 یوق خسا�

 جیاتن زا ا: م}نک ارجا رتدودحم عبانم اb ار ەژورپ زا یرتکچوک هخس� م}نکT شلات ،;ام ت:امح ندرکنتفاBرد تروص رد
bسم زا ت:امح بذج و لازو1ورپ حلاصا یارب نارواد دروخزاfgMهتس�او طقف ام یارب ەژورپ نیا .م}نک ەدافتسا رگ:د یا bک: ه 
 .دMد شôازفا øجوت لbاق روطهb ار نآ یارجا هنماد و ت}ف}ک ،تعØ دناوتT تنرگ تفاBرد اما ،تس`ن y~یامح عبنم

 

 ەاتوک خسا� و جیار یاMلاؤس ەدامآ لودج .۱۶

 

 یاهفرح خسا� روحم رواد لاؤس ف:در
 دما}پ ،صخشم ل¶شم ،فدM هعماج ؟تس`چ ەژورپ �صا هلئسم ۱
 ه��جت ،D«نسزا}ن ،ەداد ،ەدMاشم ؟تسا Ûقاو هلئسم نیا ارچ ۲
 �Dورخ و ت}لاعف قیقد حیضوت ؟تس`چ امش لحەار ۳
 دوجوم فا¶ش و ەدوزفا شزرا ؟تس`چ دوجوم یاMهنومن اb امش توافت ۴
 شقن م}سقت و لم¶م صصخت ؟تسا بسانم امش م}ت ارچ ۵
 طGترم زاف ،�Dورخ ،هنMîB ف:در ؟دوشT هچ فñ هجدوب ۶
KPI ؟د}جنسT هنوگچ ار ت}قفوم ۷ شجنس شور ،فدM رادقم ،  
 ت�Bیدم را¶Mار و �صا کس�ر ؟تس`چ کس�ر ن�Bتگرزب ۸
 یدعb عبانم ،هعسوت ،یراد:ا� ؟دوشT هچ تنرگ زا س& ەژورپ ۹
 شجنس لbاق رثا ،یریذ�ارجا ،نشور هلئسم ؟د²Bش ت:امح د:اb ارچ ۱۰
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 تنرگ هGحاصم رد جیار تاMاG£شا .۱۷

 لحەار ؟تسا ùانرطخ ارچ جیار ەاG£شا
 .د}Mدb ەاتوک راتخاس اb ار خسا� .دنکT م· ار �صا ما}پ رواد ەدن¼ارپ و @Cلاوط یاMخسا�
 .د}نک ەدافتسا �Dورخ و لاثم ،ددع زا .دسرT رظن هb یاهفرحfgغ ەژورپ �Cوگ�\
 .د}نک نا}ب ەژورپ زاف اb بسانتم ار رثا .دbا:T شMا\ رواد دامتعا ەژورپ رثا رد قارغا
 .د}نک ن�Bمت ف:درهbف:در ار هجدوب .دMدT ناش� ار ;ام ت�Bیدم فعض هجدوب تا}ئزج @Wyس�ادن
 .د}نک ەدامآ ار را¶Mار و کس�ر .دسرT رظن هb هنان÷بعقاوfgغ و ماخ م}ت اMکس�ر @Wyفرگ ەد:دان
 .د}Mد خسا� قطنم و دMاوش ،شمارآ اb .دورT لاؤس رBز م}ت غ²لb ەد:ا زا D~صع عافد
 .د}شاb هتشاد قیقد ف:اظو م}سقت .دوشT مهبم ارجا اضعا شقن @Wyس�ادن
 .د}نک ف�Bعت ت}قفوم یاMصخاش .تس`ن شجنس لbاق ەژورپ رثا Wy@ KPIشادن
ÆنMامMان

Â
 .دBراذگb ن�Bمت هسلج هGحاصم زا ش`پ .دbا:T شMا\ رواد دامتعا اMخسا� رد م}ت 

 .د}Mدb را¶Mار و د�Bیذöب ار اMت:دودحم .دنکT داج:ا @~یبعقاوfgغ اMت:دودحم @Wyفریذöن
 

 هGحاصم زا لGق یداهنش`پ ن�Bمت .۱۸

 ەاتوک @µرعم ن�Bمت .۱–۱۸

Mم}ت ید}ل\ وضع ر bرعم حطس هس رد ار ەژورپ دناوتب د:اµ@ دنک: 

 یاه}ناث µ@ ۳۰رعم .۱

 یاهق}قدک: @µرعم .۲

 یاهق}قدهس @µرعم .۳

 

 تخس یاMلاؤس ن�Bمت .۲–۱۸

 :دMد�B~@ bمت خسا� اMلاؤس نیا هb لقادح هGحاصم زا لGق د:اb م}ت

 ؟دوش ت:امح د:اb ەژورپ نیا ارچ .۱

 ؟د}نکT هچ دوش fyم\ هجدوب رÇا .۲

 ؟د}نکT هچ دننکن لاGقتسا نار�را\ رÇا .۳

 ؟تس`چ ەژورپ فعض ن�Bتگرزب .۴

 ؟تسا دامتعا لbاق امش م}ت ارچ .۵
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 ؟دfgBگT دا: هچ ،دروخb تسکش لوا زاف رÇا .۶

 ؟د}MدT ل²Bحت تنرگ نا:ا� رد یا�Dورخ هچ .۷

 ؟دنکT توافتم ار امش ەژورپ ی@fgچ هچ .۸

 

ÆنMامM ن�Bمت .۳–۱۸
Â

 È}ت 

 :دMدT خسا� �CاMلاؤس ع²ن هچ هª bک هچ دوش صخشم د:اb ،تسا �ورگ هGحاصم رÇا

 ناGی£ش& ەدنMدخسا� �صا ەدنMدخسا� لاؤس ع²ن
 ترو@ñ و هلئسم

  

 لوصحم و لحەار
  

 هجدوب
  

 یدنبنامز
  

KPI یراذگرثا و  
  

 اMکس�ر
  

 ارجا و م}ت
  

 

Áدامآ �Cاهن تس`لکچ .۱۹
Â

 هGحاصم یارب 

 ت}عضو lررب لاؤس ف:در
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟مMد حیضوت هق}قد ک: رد ار ەژورپ مناوتT ا:آ ۱
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟منکT نا}ب �\fgغ و قیقد ار ەژورپ هلئسم ا:آ ۲
اق}قد هجدوب منادT ا:آ ۳

r
 ñهچ ف T؟دوش ☐ bزا}ن ☐ هل bمت ه�Bن 

 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟دناصخشم ەژورپ ل²Bحت لbاق یا�DMورخ ا:آ ۴
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟منادT ار شجنس شور و اKPIM ا:آ ۵
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟ماەدرک ەدامآ ار اMرا¶Mار و اMکس�ر ن�Bتگرزب ا:آ ۶
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟تسا صخشم م}ت وضع رM شقن ا:آ ۷
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟مMد حیضوت ار دوجوم یاMهنومن اb ەژورپ توافت مناوتT ا:آ ۸
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟تسا صخشم تنرگ زا س& یراد:ا� همانرب ا:آ ۹
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟ماەدرک ن�Bمت ار »ªلاچ یاMلاؤس خسا� ا:آ ۱۰
 ل}م¶ت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟دناەدامآ اMتسویپ و کرادم ا:آ ۱۱
 ن�Bمت هb زا}ن ☐ هلb ☐ ؟تسا دن£سم و مارآ ،یاهفرح �Cوگخسا� نحل ا:آ ۱۲
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 ەرظتنمfgغ یاMلاؤس یارب یاهفرح خسا� بلاق .۲۰

Æتخاس خسا� د:اGن ،تلاح نیا رد .دنادÈن هظحل نامM ار نآ قیقد خسا� @?اقتم هک دسرپT ;اؤس رواد �ا·
Â

 Ûقاوfgغ ا: 
 .داد

 ف}عض خسا� .۱–۲۰

لاامتحا ;و ،منادÈن قیقد نلاا
ً

 .د:آÈن ش`پ �¶شم 

 

 یاهفرح خسا� .۲–۲۰

 د:اb ،قیقد خسا� یارب .تسا صخشم نآ lررب fgسم اما ،مرادن ار شخb نیا �Cاهن خسا� ا: قیقد ددع @ñاح لاح رد
 هئارا �}م¶ت تا}ئزج اb و بوتکم تروصهb هسلج زا س& ار دروم نیا م}ناوتT .م}نک lررب ار .…………………………………
 .م}Mد

 

 ەدامآ بلاق .۳–۲۰

 ،ەژورپ �عف �ارط ساسارب اما .دراد .………………………………… شخb رد fyش`ب lررب هb زا}ن لاؤس نیا قیقد خسا�
 تروصهb هسلج زا س& ار �}م¶ت تاعلاطا م}ناوتT ،زا}ن تروص رد . .………………………………… هک تسا نیا ام درکBور
 .م}نک لاسرا دن£سم

 

 تنرگ هGحاصم رد بسانم نحل .۲۱

 بسانم نحل .۱–۲۱

ÁژBو نیا د:اb بسانم نحل
Â

Mهتشاد ار ا bدشا: 

 مارآ .۱

 قیقد .۲

 هنامfyحم .۳

 دن£سم .۴

 هنان÷بعقاو .۵
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۶. bقارغا نود 

 دروخزاb یاریذ� .۷

 طلس¤ ەدنMدناش� .۸

 

 یداهنش`پ یاهفرح یاMتراGع .۲–۲۱

bاعطق« یاجه
r

 :د}²Bگb »م²BشT قفوم 

 ».م:اەدرک �ارط CDاBزرا لbاق و یاهلحرم ار ەژورپ ،ت}قفوم لامتحا شôازفا یارب«

bیاجه »Mس�ر چیÆ رادنBم« b²گB{د: 

 ».مBراد همانرب اMنآ شMا\ یارب و م:اەدرک �Cاسانش ار �صا یاMکس�ر«

bهب ام ەژورپ« یاجهfyBتسا ن« b²گB{د: 

 ».تسا .………………………………… و .………………………………… ب}کرت رد ام ەژورپ ەدوزفا شزرا«

bا« یاجهÇلوپ ر bدM{ماجنا د TدM{م« b²گB{د: 

 ».دنک رتCDاBزرا لbاق و رتقیقد ،رتعــــØB ار لوا زاف یارجا دناوتT ;ام ت:امح«

bیاجه »Mچ همfg@ تسا ەدامآ« b²گB{د: 

 ».دش دنMاوخ D«نسراGتعا لوا زاف رد اMشخb @�رب و تسا ەدامآ ارجا fgسم و یدن�زاف ،ه}لوا �ارط«

 

 

 هGحاصم هسلج یداهنش`پ راتخاس .۲۲

لاومعم تنرگ هGحاصم هسلج ک:
ً

 Tنچ دناوتWg@ ج�BاC@ هتشاد bدشا: 

 م}ت ا: @?اقتم ەاتوک @µرعم .۱

 ەژورپ ەاتوک @µرعم .۲

 ترو@ñ و هلئسم حیضوت .۳

 یداsنش`پ لحەار حیضوت .۴
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 ارجا ناوت و م}ت lررب .۵

 هجدوب lررب .۶

 فطع طاقن و یدنبنامز lررب .۷

 اKPIM و ا�DMورخ lررب .۸

 یراد:ا� و اMکس�ر lررب .۹

 نارواد »ªلاچ یاMشسرپ .۱۰

 @?اقتم �Cاsن یدنبعمج .۱۱

 یدعb لحارم ملاعا .۱۲

 

 .دشاb ەدامآ اMشخb نیا همM یارب د:اb @?اقتم

 

 

 هGحاصم نا:ا� یارب �Cاهن یدنبعمج .۲۳

 .دنک رارکت یاهفرح و ەاتوک ار ەژورپ �صا ما}پ د:اb @?اقتم ،دش ەداد یدنبعمج تصرف رÇا ،هGحاصم نا:ا� رد

 یدنبعمج یداهنش`پ بلاق .۱–۲۳

 ام یداهنش`پ لحەار .تسا ەدش �ارط .………………………………… هلئسم لح یارب ام ەژورپ ،یدنبعمج رد
 هb ەدشتساوخرد ;ام ت:امح .دراد زکرمت .………………………………… رب لوا زاف رد و تسا .…………………………………
 ام .م}Mد هئارا .………………………………… دننام �Cا�DMورخ و م}نک ارجا ار .………………………………… دنکT کم\ ام
 .دشاCD bاBزرا لbاق ;ام ت:امح هج}£ن ات م}نک �ارط فافش و شجنس لbاق ،یاهلحرم تروصهb ار ەژورپ م:اەدرک شلات

 

 یاهفرح یدنبعمج هنومن .۲–۲۳

 لحەار .تسا ەدش �ارط نا²Bجش�اد �مع تراهم و یرظن شزومآ نا}م فا¶ش شMا\ یارب ام ەژورپ ،یدنبعمج رد
 ;ام ت:امح .دوشT ارجا دودحم تول:ا� و MVP تروصهb لوا زاف رد هک تسا روحمەژورپ »lزومآ لدم ک: ام یداهنش`پ
  صخشم یاMصخاش اb ار ەژورپ رثا و م}نک ارجا ار تول:ا� ،م}Mد هعسوت ار ه}لوا هخس� دنکT کم\ ام هb ەدشتساوخرد
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 یارب ;ام ت:امح هج}£ن ات م}نک �ارط شرازگ لbاق و هنان÷بعقاو ،فافش ،یاهلحرم ار ەژورپ م:اەدرک شلات ام .م}جنس�
 .دشاb ەدMاشم لbاق فدM هعماج و ەدنMدتنرگ

 

 

 @?اقتم خسا� ن�Bمت مرف .۲۴

 ەژورپ ەاتوک @µرعم .۱–۲۴

 .تسا ەدش �ارط …………………………………………………………………………………… فدM اb ام ەژورپ

 .تسا …………………………………………………………………………………… ەژورپ فدM هعماج

 .تسا …………………………………………………………………………………………… �صا هلئسم

 .تسا …………………………………………………………………………………… یداهنش`پ لحەار

 .تسا ……………………………………………………………………………………… لوا زاف �Dورخ

 .دوشT ەدافتسا …………………………………………………………………………………… یارب ;ام ت:امح

 .دش دMاوخ ەد}جنس …………………………………………………………………………………… اb ەژورپ ت}قفوم

 

 �صا یاMلاؤس هb خسا� .۲–۲۴

 ؟تس`چ ەژورپ �صا هلئسم

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟تسا مهم هلئسم نیا ارچ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟تس`چ امش قیقد لحەار

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟تسا بسانم امش م}ت ارچ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 ؟دوشC� Tاfg@Mچ هچ فñ هجدوب

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟تس`چ ل²Bحت لbاق یا�DMورخ

……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

 ؟دوشT ەد}جنس هنوگچ ەژورپ ت}قفوم

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟تس`چ ەژورپ کس�ر ن�Bتگرزب

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟دbا:T همادا هنوگچ تنرگ نا:ا� زا س& ەژورپ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ؟دوش ت:امح ەژورپ نیا زا د:اb ارچ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 @?اقتم یارب ەدامآ یاMخسا� ەد»Ùف هخس� .۲۵

 هلئسم ەرا�رد ەدامآ خسا� .۱–۲۵

 ثعاb و دMدT خر .………………………………… یارب هک تسا .………………………………… ام ەژورپ �صا هلئسم
…………………………………. Tا .دوشMشلات ام ەژورپ . .………………………………… هک تسا نآ رد هلئسم نیا ت}م Tدنک 
bا\ ار فا¶ش نیا .………………………………… رب زکرمت اMد شMد. 

 لحەار ەرا�رد ەدامآ خسا� .۲–۲۵

 ارجا .………………………………… ق�Bط زا لوا زاف رد لحەار نیا .تسا .………………………………… ام یداهنش`پ لحەار
Tورخ و دوش�D اوخ .………………………………… نآ �صاMدوب د. Mتعا ،هلحرم نیا فدGنسرا»D ورخ د}لوت و لدم�D 
 .تسا CDاBزرا لbاق
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 م}ت ەرا�رد ەدامآ خسا� .۳–۲۵

 .………………………………… و .………………………………… ،.………………………………… لماش لم¶م یاMشقن زا ام م}ت
 .دشاb هتشاد @µا\ ششوپ �دشرازگ و CDاBزرا ،ارجا ،ت�Bیدم رظن زا ەژورپ دوشT ثعاb شقن م}سقت نیا .تسا ەدش ل}کش¤

 

 هجدوب ەرا�رد ەدامآ خسا� .۴–۲۵

 ەدافتسا .………………………………… و .………………………………… ،.………………………………… یارب y~ساوخرد هجدوب
Tدوش. Mر bهجدوب زا شخ bورخ ک: ه�D و تسا لصتم صخشم MîBهنMا bاق و یاهلحرم تروصهbیدم شرازگ ل�Bت 
 .دش دنMاوخ

 

 یراذگرثا ەرا�رد ەدامآ خسا� .۵–۲۵

 و .………………………………… ،.………………………………… دننام �CاMصخاش ق�Bط زا ەژورپ رثا
 و .………………………………… لماش هئارا لbاق یا�DMورخ ،لوا زاف نا:ا� رد .دوشT ەد}جنس .…………………………………
 .دوب دMاوخ .…………………………………

 

 کس�ر ەرا�رد ەدامآ خسا� .۶–۲۵

 @~یبش`پ .………………………………… ،کس�ر نیا شMا\ یارب .تسا .………………………………… ەژورپ کس�ر ن�Bتمهم
 .دوب دMاوخ .………………………………… ام نîBگ:اج همانرب ،کس�ر نیا ع²قو تروص رد @WgنچمM .تسا ەدش

 

 یراد:ا� ەرا�رد ەدامآ خسا� .۷–۲۵

 یارب لوا زاف جیاتن .تفا: دMاوخ همادا .………………………………… ق�Bط زا ەژورپ ،;ام ت:امح نا:ا� زا س&
 .………………………………… هb ەژورپ هعسوت نا¶ما ،ت}قفوم تروص رد و دوشT ەدافتسا .…………………………………
 .دراد دوجو
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 هGحاصم زور �Cاهن تس`لکچ .۲۶

 ت}عضو lررب دروم ف:در
 fgخ ☐ هلb ☐ .ماەدرک رورم لما\ ار لازو1ورپ ۱
 fgخ ☐ هلb ☐ .منادT ف:درهbف:در ار هجدوب ۲
 fgخ ☐ هلb ☐ .ماەدرک ن�Bمت ار یاهق}قدک: @µرعم ۳
 fgخ ☐ هلb ☐ .تسا صخشم م}ت وضع رM شقن ۴
۵ KPI Mورخ و ا�DMمتس`ن ظفح ار ا، bلcه Tممهف . ☐ bخ ☐ هلfg 
 fgخ ☐ هلb ☐ .ماەدرک ن�Bمت ار »ªلاچ یاMلاؤس خسا� ۶
 fgخ ☐ هلb ☐ .دناەدامآ اMتسویپ و اMل:اف ۷
 fgخ ☐ هلb ☐ .مMد حیضوت مناوتT ار یراد:ا� همانرب ۸
 fgخ ☐ هلb ☐ .ماەدرک ەدامآ ار اMرا¶Mار و اMکس�ر ۹
 fgخ ☐ هلb ☐ .تسا ەدامآ ەاتوک @Cا:ا� یدنبعمج ۱۰

 

 

 �Cاهن یدنبعمج .۲۷

Áدامآ
Â

 ،لحەار ،هلئسم رظن زا ار دوخ ەژورپ د:اb @?اقتم .تس`ن ەدامآ خسا� دنچ ندرکظفح یانعم هb تنرگ هGحاصم یارب 
اعقاو یراد:ا� و کس�ر ،یراذگرثا ،�Dورخ ،یدنبنامز ،هجدوب ،م}ت

r
 .دشاb ەد}مهف 

 :دنک لقتنم رواد هb ار ما}پ نیا د:اb قفوم هGحاصم ک:

 .م}سانشT قیقد ار هلئسم ام .۱

 .تسارجا لbاق و صخشم ام لحەار .۲

 .دراد نشور یاMت}لوئسم و اMشقن ام م}ت .۳

 .تسا شرازگ لbاق و xyطنم y~ساوخرد هجدوب .۴

 .دناشجنس لbاق ەژورپ رثا و ا�DMورخ .۵

 .مBراد همانرب اMنآ ت�Bیدم یارب و م}سانشT ار اMکس�ر .۶

 .دوش ل:دGت CDاBزرا لbاق و ل²Bحت لbاق ،Ûقاو هج}£ن هb دناوتT ;ام ت:امح .۷
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 رب ەولاع @?اقتم هک دنک ساسحا د:اb رواد .تسا دامتعا داج:ا فدM ؛تس`ن ەد:ا زا عافد طقف هGحاصم فدM ،ت:اهن رد
 .دراد @fgن ار ەژورپ یاهفرح و فافش ،هنلاوئسم یارجا ناوت ،ەد:ا @Wyشاد

 

 دنس یارب یداهنش`پ @Cا:ا� هلمج .۲۸

Mار نیا فدMدنناوتب تنرگ ناریا نا}ضاقتم هک تسا نآ امن bدامآ اÁ
Â

 یاMخسا� ،دنوش هGحاصم و CDاBزرا هلحرم دراو fyش`ب 
 هک دتفاT قافتا @Cامز قفوم هGحاصم .دنMد ناش� یاهفرح تروصهb ار دوخ م}ت و ەژورپ Ûقاو ناوت و دننک دنمراتخاس ار دوخ
 لbاق رثا ،ل²Bحت لbاق �Dورخ هb هنوگچ ەدشتساوخرد ;ام ت:امح دMد ناش� @~یبعقاو و تقد ،ت}فافش اb دناوتب @?اقتم
 .دش دMاوخ ل:دGت راد:ا� هعسوت fgسم و شجنس

 


